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Studenten voor Morgen is een landelijke
organisatie die zich bezig houdt met de
integratie van duurzaamheid in het hoger
onderwijs. De organisatie wordt compleet
gerund door studenten, terwijl zij samenwerkt
met zowel studenten als medewerkers van
hoger onderwijsinstellingen. Samen met meer
dan 40 lidorganisaties vormt zij een sterk
netwerk wat beide hogescholen en
universiteiten verenigt en doet samenwerken.  
De missie van Studenten voor Morgen is het
bijdragen aan het realiseren van drie van de
zeventien Sustainable Development Goals: 

4: Quality Education 
13: Climate Action 
17: Partnership for the Goals 

Studenten voor Morgen focust op vier niveaus
waarop wij duurzaamheid integreren: hoger
onderwijsinstellingen, huidige studenten,
toekomstige studenten (scholieren) en
afgestudeerde studenten (young
professionals). Eén van de manieren waarop
we dit doen, is met projecten zoals de
SustainaBul. Het is essentieel dat
onderwijsinstellingen het juiste voorbeeld
geven aan de maatschappij. Naast dat zij een
voorbeeldfunctie hebben en veel teweeg
kunnen brengen in de klimaattransitie, leiden
zij de toekomstige generatie op. Het is dan
ook daarom dat Studenten voor Morgen
streeft naar een wereld waarin duurzaamheid
compleet is geïntegreerd in het hoger
onderwijs. Studenten voor Morgen werkt
nauw samen met partnerorganisaties, zoals
Leren voor Morgen. 

Studenten voor Morgen Leren voor Morgen heeft sinds 2017 de missie
om binnen het onderwijs duurzaamheid te
integreren van peuter tot professional.
Studenten voor Morgen draagt hier door
middel van de SustainaBul aan bij. Meer
informatie over Studenten voor Morgen is te
vinden op onze website:
www.studentenvoormorgen.nl . 

SustainaBul 
Sinds 2012 realiseert Studenten voor Morgen
elk jaar de SustainaBul. Dit is een nationale
ranking die de grootste hoger
onderwijsinstellingen in Nederland beoordeelt
op hun duurzaamheid in drie categorieën:
onderwijs, onderzoek en beleidsvoering. Het
doel van de SustainaBul is om duurzaamheid
te stimuleren en bewustwording te creëren bij
de onderwijsinstellingen om de groene keuze
te maken! Wat de SustainaBul uniek maakt is
dat het een initiatief is vanuit studenten, en
dat het de ruimte biedt voor verbetering door
middel van een feedbackrapport, het
Benchmark rapport, wat nu voor u ligt.  
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Ranking
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Hogeschool Van Hall Larenstein 1
Vrije Universiteit Amsterdam 2
Universiteit van Amsterdam 3

Technische Universiteit Eindhoven 4
Hogeschool van Amsterdam 5

Maximale score

Wageningen University & Research 6
Avans Hogeschool 7

Technische Universiteit Delft 8
NHL Stenden Hogeschool 9

Hogeschool Utrecht 10
Universiteit Leiden 11

Rijksuniversiteit Groningen 12
Hogeschool Rotterdam 13

Erasmus Universiteit Rotterdam 14
Haagse Hogeschool 15

Radboud Universiteit Nijmegen 16
Universiteit Twente 17

Maastricht University 18
 Zuyd Hogeschool 19

Hogeschool Leiden 20
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 21

Universiteit Utrecht 22
Fontys Hogescholen 23

Hogeschool Inholland 24
Hogeschool Windesheim 25

 HZ University of Applied Sciences 26
Hanzehogeschool Groningen27

 
 

Breda University of Applied Sciences 28
Aeres Hogeschool 29

Saxion Hogescholen 30
HAS Green Academy 31

Tilburg University 32
Christelijke Hogeschool Ede 33

 

343,00
337,75

327,00
325,75
325,50
324,50

299,25
299,00

288,75
283,75

278,50
273,75
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110                                               109                                        97,5          30
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107                                            106                                     94,75          30

92                                              109                                          96           30
105,75                                      100,5                                    89,5           30

89                                               110                                       96,5           30
107                                         99,5                                      88           30

74                                      98,75                                       96,5           30
80,5                                               110                              78,5           30

92,5                                       90                            76,25          30
86,5                             80,75                                   86,5          30

84,5                                         97,5                      67,75        24
75,5                                81,5                                     91,5          30

89,5                               73                                80,5          30
58,5                                      98,75                     64,25          30

86,5                    61,75                           75,75        24
74,75             48,5                                      79           30

64                        69,25                                  80   15
48,75                             79,75                   56,5           30

50,5              47,75                                   84          30
57                              80,75             42,5           30

74,75               48,5                                   79
39,5            43,75                                     87           30

51                                 88,25                       54

52,5                53,25                      63,75   15
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47                                     95,75   22,5     
32,5                     62,75                     61,75

76,75         32,5  14
26                       55          36,5

16  19,5 12

185,75

45               47,5                   49           30



De SustainaBulTop 3

6

1. Hogeschool van hall Larenstein

2. Vrije Universiteit Amsterdam

3. Universiteit van Amsterdam

Onderwijs Onderzoek Bedrijfsvoering Best practices
Education Research Operational management Best practices

110 / 110 109 / 110 97,5 / 110 30 / 30

Onderwijs Onderzoek Bedrijfsvoering Best practices
Education Research Operational management Best practices

110 / 110 101,5 / 110 101,5 / 110 30 / 30

Totaal: 346,5 / 360

Totaal: 343 / 360

Onderwijs Onderzoek Bedrijfsvoering Best practices
Education Research Operational management Best practices

107 / 110 106 / 110 94,75 / 110 30 / 30

Totaal: 337,75 / 360
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Daarom wilden we graag een vraag toevoegen
wat dit naar voren zou brengen, omdat
instellingen ook hun verantwoordelijkheid op
dit vlak moeten nemen. 

De andere vraag die voor ons essentieel was
om toe te voegen was de vraag over fianciële
huisvesting. Tijdens de protesten op
onderwijsinstellingen begin maart 2023, kwam
naar voren hoe belangrijk studenten,
medewerkers en andere betrokkenheid het
vinden dat hun onderwijsinstellingen niet met
grote, vervuilende multi-nationals zoals Shell
in zee gaat. Ook dit hebben wij samengevat in
een vraag en deze toegevoegd aan de
vragenlijst.  

Hoewel de SustainaBul constant in
ontwikkeling is, is er ook voor ons nog een
lange weg te gaan. Al met al hopen wij dat dit
rapport dient ter inspiratiebron voor u. Of u
nou student of medewerker bent, op een
hogeschool of universiteit, samen staan we
voor een duurzamer hoger onderwijs. 

Afgelopen maanden hebben voor ons in het
teken gestaan van hard werken,
samwerkingen en vooral ook veel
dankbaarheid. Het is dan ook daarom dat wij
vol trots het Benchmark rapport 2023 aan u
presenteren. Afgelopen periode hebben wij,
het SustainaBul team, samen met een grote
groep vrijwilligers, onze rankers, hard gewerkt
om de de ranking op te stellen die nu voor u
ligt. In dit rapport zijn alle resultaten
gebundeld tot één overzicht, om zo inzicht te
bieden in de voortgang op het gebied van
duurzaamheid binnen het hoger onderwijs in
Nederland. 

We hebben er dit jaar voor gekozen twee
vragen toe te voegen aan de vragenlijst. Het is
altijd moeilijk om verandering door te voeren,
maar naar onze mening was het toevoegen
van deze twee vragen hoognodig. De eerste
vraag gaat over het behoud en de bevordering
van de biodiversiteit. Biodiversiteit is één van
bouwstenen van een gezond klimaat, en een
afname hiervan brengt onze wereld alleen nog
maar verder in gevaar. 

Veerle Voorsluijs 
Bestuurslid Hoger Onderwijs
'22 - '23 
Studenten voor Morgen 

Floris de Boer
Penningmeester en Green
Office Coördinator '22 - '23 
Studenten voor Morgen 

Bine Liem
Secretaris en Netwerk 
Support '22 - '23 
Studenten voor Morgen 

Utrecht, 26 mei 2023
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Aan de hand van online te vinden informatie,
worden de onderwijsinstellingen beoordeeld
en krijgen ze een aantal punten toegekend.

Hierna zijn de onderwijsinstellingen aan zet.
Zij kunnen de beoordeling die geschreven is
door de rankers inzien. Hierop kunnen zij
reageren, en aanvullende documenten
aanleveren om eventueel hun puntenaantal te
verhogen. 

De aanvullingen van de onderwijsinstellingen
kunnen in heroverweging genomen worden in
ranking ronde 2. Hier krijgen de rankers de
kans om het puntenaantal van de
onderwijsinstellingen te herzien, maar alleen
indien zij vinden dat het rechtvaardig is. 

Tijdens de laatste ronde, de controle-ronde,
krijgen onderwijsinstelling de mogelijkheid om
het puntenaantal in het platform te
controleren. De controle-ronde is geen ronde
om nog inhoudelijk feedback te geven, maar
slechts om scores te controleren op eventuele
onjuistheden. Na de controle-ronde worden
de scores definitief gemaakt. Naast de scores,
zijn er op basis van het gehele proces
feedback rapport voor alle deelnemende
hoger onderwijsinstellingen gegenereerd,
waarin zowel de feedback van ronde 1, hun
reactie op, als de feedback van ronde 2 te
vinden zijn. Ook is op basis van de
uiteindelijke ranking dit Benchmark rapport
geschreven en op basis van een vakjury
overleg is een Best Practice rapport
geschreven. 

Het Benchmark rapport, wat nu voor u ligt, is
gepubliceerd door Studenten voor Morgen. In
dit rapport presenteren wij de bevindingen
van de SustainaBul 2023. Het rapport bevat
een gedetaileerde uiteenzetting van de huidige
status van de integratie van duurzaamheid in
het hoger onderwijs. Dit jaar hebben 34* van
de grootste onderwijsinstellingen van
Nederland mee gedaan aan de SustainaBul.
Een compleet overzicht van alle
onderwijnstellingen die hebben meegedaan, is
bijgevoegd in Bijlage III: Deelnemende
onderwijsinstellingen.  

Het proces
Het rankingsproces bestaat uit twee rondes
voor de rankers en één ronde waarin de hoger
onderwijsinstellingen aan zet zijn, plus de
controle-ronde bedoeld voor de instellingen.
De rankers zijn vrijwilligers die bij willen
dragen aan de SustainaBul. Naast dat de
rankers bijdragen aan een waardevol project
wat betreft duurzaamheid in het onderwijs,
leren zij ook nog ontzettend veel over een
specifiek vraagstuk waar zij zich mee bezig
houden. De rankers worden namelijk
opgedeeld in duo's, waarbij zij samen één
vraag beantwoorden voor alle
onderwijsinstellingen. Zo wordt de vragenlijst
zo objectief mogelijk benaderd.  
In ranking ronde 1 kunnen de rankers de
toegewezen vraag benaderen met een rubriek,
die opgesteld is door Studenten voor Morgen.
Deze rubriek is toegevoegd in bijlage II.   

*Zie one-pager van OU over hun deelname
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In het begin van het academisch jaar werden
wij benaderd door de Green Office van de
Open Universiteit met de vraag of zij ook
beoordeeld konden worden bij de SustainaBul.
Dit hebben wij binnen het bestuur van
Studenten voor Morgen goed moeten
bespreken, want; Is de benchmark SustainaBul
wel geschikt voor een univsiteit met
afstandsonderwijs? Na enig beraad hebben wij
besloten om samen met de Open Universiteit
een pilot te starten om die vraag te
beantwoorden.Wij hopen hiermee nog meer
positieve impact te maken met de SustainaBul
als benchmark.

Studenten voor Morgen

Open Universiteit 
De Open Universiteit biedt aan bijna 17.000
studenten activerend academisch
afstandsonderwijs. Onderwijs dat studenten
goed kunnen combineren met werk,
zorgtaken of andere activiteiten. Kenmerken
van ons onderwijs zijn: openheid, flexibiliteit
en kwaliteit. Ook voor onze universiteit geldt
dat duurzaamheid niet meer weg te denken is
in ons onderwijs, onderzoek en natuurlijk ook
in onze bedrijfsvoering. Om een kritische blik
op onze eigen organisatie te behouden en
bewustwording op het gebied van
duurzaamheid verder te stimuleren bij onze
studenten en medewerkers beschikken we
over een Klankbordgroep Duurzaamheid en
een Green Office.

Voor de eerste keer nemen we als Open
Universiteit deel aan de benchmark van
SustainaBul als pilot. SustainaBul heeft op
basis van de beschikbare informatie op onze
website onze duurzaamheidsprestaties
gerankt. De ranking leert ons enerzijds op
welke vlakken wij al goed presteren en
anderzijds waar onze uitdagingen nog liggen. 

De Open Universiteit streeft transparantie
over de eigen verduurzaming na. Uit de pilot
deelname aan SustainaBul blijkt dat wij onze
communicatie over onze
duurzaamheidsambities en -prestaties kunnen
optimaliseren. De komende maanden is dat
een van onze pijlers om onze
duurzaamheidsambities & prestaties
transparant te maken. Natuurlijk blijven we
investeren in ons duurzaamheidsbeleid voor
de gehele Open Universiteit.

"SustainaBul draagt bij aan duurzame
ontwikkeling door duurzaamheidsprestaties

transparant te maken.” Drs. Ing. Floor
Schneider, OU
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"UniPartners is bij uitstek een plek waar
studenten hun rol kunnen pakken in de
duurzaamheidstransitie."

Studenten voor Morgen:

UniPartners
Unipartners is een non-profit academisch
adviesbureau met de missie om de brug tussen
studenten en werkgevers te verkleinen. Onze
twaalf vestigingen in elke universitaire stad
door het land heen zorgen ervoor dat studenten
als consultants bij bedrijven een project kunnen
uitvoeren die echte aansluiting heeft op hun
studie. Een perfecte kans om hun vakkennis toe
te passen op een leuke en leerzame plek. Als
een project is getekend, begeleiden de
bestuurders van UniPartners als
projectmanagers de student van begin tot eind
en zorgen ervoor dat zowel het bedrijf als de
student tevreden zijn met de werkzaamheden.
Sustainability wordt steeds belangrijker binnen
organisaties en ook binnen Unipartners. Om
daar aan te werken zijn er bij elke vestiging
sinds twee jaar sustainability managers
aangesteld die zich bekommeren over de
duurzaamheidsdoelen van hun vestiging.

Key performance indicators
omtrent duurzaamheid

 Het netwerk tekent minstens 15
projecten specifiek gericht op

verduurzaming van bedrijven, per jaar
Er wordt zoveel mogelijk gebruik

gemaakt van openbaar vervoer, door
student consultants, naar afspraken en

tijdens kennisdelingen
Het netwerk richt zich op digitalisering

van administratie en contracten etc.
Bij fysieke marketing voor landelijke

evenementen en studenten (landelijke
bestelronde) worden in 2023 alleen

duurzame alternatieven voor goodies
gebruikt

Elke vestiging krijgt een mini functie: de
sustainability manager. Deze ziet toe op
de bewustwording en het streven naar

duurzaamheid

Nedeland

Duurzame projecten
Ook probeert UniPartners zo veel mogelijk
duurzame projecten uit te voeren bij bedrijven.
Zo is recent een interessant project in
Wageningen uitgevoerd. Hierbij werd een
student ingezet bij Bakkersgrondstof om
onderzoek te doen naar een belangrijke bacterie
in het productieproces van het maken van
broodmeel van afvalbrood waar desembrood
van gebakken wordt. Door middel van een
literatuur onderzoek ging de student opzoek
naar een alternatieve bacterie waarna de
werking in het lab werd getest.
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De weging van de vragen per categorie
verschilt, een uitgebreid overzicht van de
verschillende wegingen staat in bijlage I van
dit Benchmark Rapport. 
 
De Best Practices tellen mee als bonuspunten,
hiervoor kunnen maximaal 30 punten behaald
worden. De totale maximaal haalbare score is
dus 360 punten. 

Sinds 2012 heeft Studenten voor Morgen
jaarlijks onderzocht in hoeverre duurzaamheid
geïntegreerd is bij hoger onderwijsinstellingen
op het gebied van onderwijs, onderzoek en
bedrijfsvoering. In 2020 heeft Studenten voor
Morgen zich laten inspireren tot een nodige
update van de methodologie. Zo werd
besloten om van vrijwillige deelname om te
schakelen naar automatische deelname van de
34* grootste hoger onderwijsinstellingen.
Daarnaast werd toen besloten dat studenten
als rankers zowel de eerste als de tweede
ronde van de ranking op zich nemen. Deze
editie is de ingeslagen weg, net als twee jaar
geleden, wederom voortgezet. Het aantal
deelnemers is zelfs uitgebreid naar 34* en het
wordt verwacht dat er elk jaar instellingen bij
zullen komen.   

In 2023 zijn er twee vragen toegevoegd aan
de SustainaBul: biodiversiteit en financiële
huisvesting. Het thema biodiversiteit houdt
zich bezig met of de onderwijsinstelling het
behoud of de bevordering van biodiversiteit
stimuleert. Financiële huisvesting is
gerelateerd aan de duurzaamheid van het
pensioenfonds, de bank en de verzekeraar
waarmee de onderwijsinstelling samenwerkt.
Als richtlijn wordt de eerlijke geldwijzer en de
eerlijke verzekeringswijzer gebruikt.  

Methodologie

Aantal punten & wegingen 
De categorieën onderwijs, onderzoek en
bedrijfsvoering wegen alle drie even zwaar. In
elke categorie kunnen 110 punten behaald
worden. 

*Zie one-pager van OU over hun deelname
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Er zijn twee soorten vragen in de vragenlijst
van de SustainaBul 2023:

1. Een inhoudelijke vraag, die benaderd kan
worden met de uitgebreide rubriek. Deze
rubriek bestaat dan uit vijf subcategorieën:
Inclusie van de kwestie in het beleid; een
strategie voor de implementatie van het
beleid; acties in de praktijk en het monitoren
en door ontwikkelen hiervan; betrokkenheid
van ondersteunend personeel en andere
stakeholders en transparantie.

2. Een vraag waarin de aandacht voor
duurzaamheid in het onderwijs, het onderzoek
of de bedrijfsvoering wordt getest. Deze kan
dan beoordeeld worden met minimaal,
gemiddeld en vooruitstrevend.

Ook elke aangeleverde best practice leverde
punten op, waarbij de eerste best practice
vijftien punten opleverde, de tweede negen en
de derde zes. De Best Practices hebben als
doel om bij te dragen aan de verduurzaming
van het hoger onderwijs. Daarnaast heeft de
vakjury gelet op de volgende criteria:
systeemverandering, overdraagbaarheid,
participatie en originaliteit. Meer over dit
onderwerp is te vinden het Best Practice
rapport 2023. 

Scorematrices en
prestatieniveaus 

De duurzaamheidsframeworks, zoals de SDG's
of Donut Economie, worden benoemd in het
beleid voor onderwijs, onderzoek of
bedrijfsvoering.

Minimaal

Gemiddeld 
De duurzaamheids frameworks zoals de SDG's
of Donut Economie worden actief betrokken
in het beleid en bij de acties voor onderwijs,
onderzoek of bedrijfsvoering.

Vooruitstrevend
De duurzaamheid frameworks zoals de SDG's
of Donut Economie zijn een harde richtlijn
voor de acties die worden ondernomen bij de
verduurzaming van onderwijs, onderzoek of
bedrijfsvoering.

https://www.canva.com/design/DAFeHO7k-Bg/xWI4YQCZZqICoGNIa-s8kA/edit?analyticsCorrelationId=ab03829b-00b0-46ac-b576-14882b494063
https://www.canva.com/design/DAFeHO7k-Bg/xWI4YQCZZqICoGNIa-s8kA/edit?analyticsCorrelationId=ab03829b-00b0-46ac-b576-14882b494063
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Onder het thema onderwijs vallen de
onderwerpen: duurzaamheid in opleidingen en
minors, training en ondersteuning van
onderwijzend personeel en aandacht voor
duurzaamheid in het onderwijs.  

Een van de meest cruciale punten van de
SustainaBul, duurzaamheid in de opleidingen
van de Nederlandse onderwijsinstellingen.
Hoe zorgen we ervoor dat elke student iets
meekrijgt over duurzaamheid en de
maatschappelijke verantwoordelijkheid die
diens vakgebied met zich meedraagt? Dus niet
alleen de student klimaatwetenschappen of
biologie, maar ook bij verpleegkunde en
bedrijfseconomie. 

Als we kijken naar de gemiddeld score zien we
dat het Nederlandse hoger onderwijs 33,5 uit
55 punten scoort. Als we dan inzoomen op de
onderwijsinstellingen die minder scoren zien
we dat zij vaak wél het nodige beleid hebben
om hun opleidingen te verduurzamen, maar ze
hebben moeite met het aantonen van de
uitvoering van dit beleid. De oorzaak hiervan
ligt in het gebrek aan overzicht, de instellingen
die op deze vraag wel goed scoren hebben
hier wat op bedacht.  

2.1 Onderwijs

2.1.1 Duurzaamheid in opleidingen

Al met al is de score ten opzichte van vorig
jaar gestegen. Waar tijdens de SustainaBul
2022 werd geconstateerd dat slechts 21% van
de hoger onderwijsinstellingen de ambitie had
om duurzaamheid in alle opleidingen te
integreren, was dit in deze editie 50%. 
Het is dus in ieder geval duidelijk dat
instellingen steeds vaker de ambitie gaan
uitspreken en dit dus ook actief
communiceren met de buitenwereld. De
volgende stap is het overzichtelijk
implementeren van deze ambities en plannen. 

Ook bij het Activatie Duurzaamheid -
programma van de Hogeschool Windesheim is
er veel aandacht voor het monitoren van de
behoeftes aan meer duurzaamheid in
opleidingen. 

33,5 55

Een voorbeeld van zo’n monitoring tool is het
SDG-dashboard van de Vrije Universiteit.
Hiermee kan iedereen per
onderwijsprogramma zien hoe duurzaamheid
daarin aan bod komt.

Vooruitstrevend
38.2%

Gemiddeld
32.4%

Minimaal
29.4%

Cirkeldiagram 1: Duurzaamheid in opleidingen
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Een minor is de plek voor studenten om hun
nieuwsgierigheid te kunnen volgen. Bij deze
specialisatie is het dan ook belangrijk dat ook
hier aandacht wordt besteed aan
duurzaamheid. Er is over bijna het hele veld
redelijk goed gescoord op deze vraag met
gemiddeld 25,5 van de 33 punten. 

2.1.2 Duurzaamheid in minors

Uitgelicht Technische Universiteit Delft
 

The Green Thread van de GreenTU Delft is
een project van de GreenTU Delft waar
studenten docenten ondersteunen om

duurzaamheid integraal onderdeel te maken
van het curriculum.  

Bij een aantal instellingen werd er geen beleid
gevonden waardoor er minder is gescoord.
Wel waren er altijd genoeg goede voorbeelden
te vinden van ontwikkeling en monitoring op
het gebied van minors. 
Ook is het belangrijk dat studenten betrokken
worden in het proces van
onderwijsontwikkeling. Dit zien we veel terug.
Via studentenplatforms of Green Offices
worden studenten ingezet om
onderwijsontwikkeling te ondersteunen. Bij
veel instellingen komen ‘Green Teams’ op. Dit
zijn studententeams op een faculteit die
bijdragen aan de verduurzaming van die
faculteit. Omdat zij dichter op het onderwijs
staan, hebben zij een beter inzicht in de
zwakke plekken van bepaalde vakken. Zo
kunnen zij samen met de
onderwijsontwikkelaars een slag slaan in de
verduurzaming van hun faculteit. 

2.1.3 Training en ondersteuning
onderwijzend personeel
Het is belangrijk dat het onderwijzend
personeel van een onderwijsinstelling over de
juiste competenties beschikt om studenten
wat bij te kunnen brengen over duurzaamheid.
Tijdens de SustainaBul 2022, was dit jaar een
van de vragen waar het slechts op werd
gescoord. Dit jaar werd er net 7,7 uit 16,5
haalbare punten gescoord. Dat is 0,3 hoger
dan in 2022. 

3325,5

Vooruitstrevend
58.8%

Gemiddeld
35.3%

Minimaal
5.9%

Toch lijkt het erop dat bij velen het beleid
tekortschiet. Instellingen hebben altijd wel
beleid over het trainen en ondersteunen van
onderwijzend personeel, maar hierin staat niet
altijd expliciet benoemd dat dit ook gaat over
duurzaamheid. Om volledige punten te krijgen
voor beleid moet een onderwijsinstelling
verzorgen dat al het onderwijzend personeel
ondersteund wordt in het integreren van
duurzaamheid in hun curriculum. 

Cirkeldiagram 2: Duurzaamheid in minors

16,57,7
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Ook is het niet altijd duidelijk te vinden wat
een instelling precies aanbiedt qua
ondersteuning. Dit is soms alleen beschikbaar
voor personeel en dus niet vindbaar voor
rankers, tenzij dit apart wordt aangeleverd.
Toch zijn er goede initiatieven die lopen,
bijvoorbeeld het INVEST-programma waar
Hogeschool Van Hall Larenstein zich bij heeft
aangesloten, een internationale samenwerking
voor duurzaam onderwijs. Of de sustainability
teams die bij de TU Eindhoven
duurzaamheidsvragen tackelen op faculteiten. 

Uitgelicht: INVEST summerschool Van 
Hall Larenstein 

 
7 studenten en 2 medewerkers zijn afgereisd

richting Bulgarije om te kijken hoe andere
opleidingen in Europa kijken naar

duurzaamheidsproblematiek.  
 

2.1.4 Aandacht voor duurzaamheid 
Bij een-derde van de onderwijsinstellingen zijn
in het beleid over onderwijs geen
duurzaamheid frameworks aangetroffen. 

Ondanks dat de frameworks niet altijd perfect
zijn, geven deze wel een overzichtelijke
richtlijn aan beleid. Het blijkt dan ook dat de
onderwijsinstellingen die dit niet als richtlijn
gebruiken voor beleid en/of acties, over het
algemeen lager scoren. Bij de ruime
meerderheid zijn deze frameworks wel
aangetroffen. Het meest voorkomende
frameworks, de Sustainable Development
Goals, worden vaak gebruikt om richting te
geven aan het beleid. 

Echter, onderwijsinstellingen zijn zich ook
bewust van de zwakke plekken van de SDG's.
Zo heeft de Universiteit Leiden een systeem
gemaakt waar docenten andere labels geven
aan vakken, omdat het anders te simpel werd
om vakken duurzaam te noemen. Denk dan
aan termen als ‘circulair’ of ‘ecologie’. 

Uitgelicht: Avans Hogeschool checklist
duurzaam onderwijs 

 
Een checklist of duurzame ontwikkeling goed

genoeg is geïntegreerd in het onderwijs. 

Minimaal
44.1%

Gemiddeld
32.4%

Vooruitstrevend
23.5%

Vooruitstrevend
55.9%

Minimaal
29.4%

Gemiddeld
14.7%

Cirkeldiagram 3: Training en ondersteuning onderwijzend
personeel 

Cirkeldiagram 4: Aandacht voor duurzaamheid 

https://ho.sustainabul.com/institution/uploads/12/15/Checklist%20duurzame%20ontwikkeling%20in%20het%20onderwijs%20(1).pdf
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2.2.1 Duurzaamheid in onderzoek
en projecten

Onder het thema onderzoek vallen de
onderwerpen duurzaamheid in onderzoek en
projecten, aandacht voor duurzaamheid in het
onderzoek en valorisatie.  

Dit onderdeel is bij uitstek een onderdeel
waarbij kennisdeling erg veel bijdraagt aan de
impact van de actie. 

Al met al is er wat lager gescoord dan vorig
jaar, dit wordt vooral verklaard door de
strengere eisen die dit jaar gesteld zijn in de
scorematrix die is opgesteld. Met deze
strengere eisen hopen wij instellingen te
stimuleren om hun grenzen nog verder te
verleggen. 

2.2 Onderzoek

Onderwijsinstellingen staan midden in de
maatschappij, er worden veel projecten en
onderzoeken gedaan. Het is dus erg belangrijk
dat met deze acties positieve impact wordt
gemaakt. Gelukkig wordt er ook tweederde
van het aantal haalbare punten gescoord.

Opvallend is dat punten vaak misgelopen
worden op de vraag of duurzaamheid is
geïntegreerd in beleid over onderzoek en
projecten. Door het ontbreken van dit beleid
worden vervolgens ook vaak minder acties
uitgevoerd op dit onderwerp. Wel is het
duidelijk dat studenten vaak worden
betrokken bij duurzaamheid op dit onderdeel,
voornamelijk in de vorm van projecten.
Bijvoorbeeld bij de Innovation Space van de
TU Eindhoven waar studenten aan actuele
uitdagingen. Hiermee kunnen zij een positieve
impact maken. 

De monitoring blijkt ook een uitdaging, door
onderzoek en projecten structureel te
verdelen onder centrale thema's houdt
Wageningen University & Research een
overzicht over waaraan gewerkt wordt. Door
deze 6 thema's is het ook erg overzichtelijk
voor bezoekers van de website om onderzoek
en projecten te vinden. 
  

2.2.2. Valorisatie
Met een gemiddelde score van 8,8 uit 11
haalbare punten wordt er goed gescoord op
het onderdeel valorisatie. Er zijn veel 
 voorbeelden van interessante
samenwerkingen door het hele land. Het is
duidelijk dat onderwijsinstellingen deze
samenwerkingen echt opzoeken; ze scoren
dan ook vaak goed voor beleid en strategie.
Ook op actie wordt regelmatig goed gescoord.

8,8 11

Vooruitstrevend
41.2%

Gemiddeld
32.4%

Minimaal
26.5%

Cirkeldiagram 5: Duurzaamheid in onderzoek en
projecten
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Toch scoort nog meer dan de helft niet
maximaal. Frameworks als de SDG's kunnen
bijdragen aan een overzichtelijk beleid.
Hierdoor is vaak de implementatie ook
makkelijker. Bijvoorbeeld de Hogeschool van
Amsterdam weet interessante projecten op te
zetten waar zij de SDG's als uitgangspunt
nemen. Een voorbeeld hiervan is het
programma ondernemerschap. Hier gebruikt
de Hogeschool van Amsterdam
ondernemerschap als een middel voor
zelfontplooiing. De Hogeschool Utrecht heeft
een duidelijk overzicht van al hun initiatieven
gelinkt aan alle SDG's. Dit maakt kennisdeling
erg makkelijk.  Zo kunnen studenten,
medewerkers of mensen uit het bedrijfsleven
onmiddellijk zien hoe de Hogeschool Utrecht
te werk gaat.  

Door de uitbereiding van deze vraag naar
duurzaamheid frameworks in plaats van SDG's
in het algemeen, is er iets hoger gescoord. Op
deze manier is het wel mogelijk geweest voor
instellingen om ook punten te krijgen voor een
beleid waar veel aandacht is voor
duurzaamheid, maar waar niet per se de SDG's
in benoemd worden. 

Er zijn slechts 3 onderwijsinstellingen die in hun
beleid rondom onderzoek geen duurzaamheid
frameworks gebruiken als richtlijn. 

2.2.3. Aandacht voor duurzaamheid 

Waar hier en daar nog winst te behalen valt, is
het betrekken van studenten bij dit proces.
Het meest sprekende voorbeeld van het
betrekken van studenten zijn de dreamteams
van de TU Delft. Projecten als de eco-runner
zijn een mooi voorbeeld van hoe studenten
hun rol kunnen pakken in de transitie van onze
samenleving. Ook zijn er goeie initiatieven om
medewerkers hierbij te betrekken. Het Centre
of Expertise Smart Sustainable Manufacturing
van NHL Stenden brengt in een praktijkgericht
onderzoeksprogramma onderwijs,
bedrijfsleven en overheden in het Noorden
bijeen, om gezamenlijk te werken aan de
verduurzaming van de maakindustrie voor een
duurzame toekomst. 

Er wordt dus goed gescoord, maar er is nog 
 ruimte voor verbetering. Vorig jaar werd er
beter gescoord, maar gezien de strengere
eisen die gesteld zijn, is er weer ruimte voor
verbetering gekomen. 

Gemiddeld
50%

Vooruitstrevend
50%

Minimaal
0%

Vooruitstrevend
47.1%

Gemiddeld
44.1%

Minimaal
8.8%

Cirkeldiagram 6: Valorisatie

Cirkeldiagram 7: Aandacht voor duurzaamheid

https://www.ecorunner.nl/
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Onder het thema bedrijfsvoering vallen de
onderwerpen reductie van emissies, reductie
van energieverbruik, waterverbruik,
afvalbeleid, mobiliteit, duurzame energie,
catering, PIANOO-inkoopvoorwaarden,
sociale duurzaamheid, biodiversiteit, financiële
huisvesting en aandacht voor duurzaamheid in
bedrijfsvoering. 

Het is zorgwekkend dat sommige
onderwijsinstellingen nog steeds geen beleid
hebben met betrekking tot de reductie van
emissies. Dit kan worden gezien als een
gebrek aan verantwoordelijkheid en
betrokkenheid. 

Opvallend is dat er een sterk onderscheid is
tussen onderwijsinstellingen op het gebied van
reductie emissies. Bijna de helft van de
onderwijsinstellingen scoort de maximale
punten. Zij hebben een duidelijk transparant
beleid met concrete doelstellingen en
actieplannen, waarbij ondersteunend
personeel en studenten betrokken worden.
Aan de andere kant zijn er
onderwijsinstellingen die hier nog helemaal
niet mee bezig zijn. Wellicht kan er gekeken
worden naar mogelijke samenwerking tussen
onderwijsinstellingen om zo kennisdeling te
bevorderen. 

2.3.1. Reductie emissies  

2.3 Bedrijfvoering

Een concrete manier om duurzamer te worden
op het gebied van klimaat, is door emissies te
reduceren. Het overgrote deel van de
deelnemende onderwijsinstellingen hebben
dan ook een goed beleid om dit te
bewerkstelligen. Sterker nog, vijftien
onderwijsinstellingen scoren de maximale
aantal punten. 

In de beleidsstukken zijn er veel goede doelen
gesteld voor de toekomst, ofwel voor 2030 of
zelfs voor 2050. Hierbij wordt gekeken naar
de doelen die gesteld zijn in het Parijs akkoord
en in vele gevallen worden de eigen doelen
nog hoger gezet. Er zijn vooruitstrevende
plannen en acties met het doel om CO2-
neutraal te zijn in en soms zelfs ecopositive
door een ‘circular procurement’ te creëren. De
ambitie om zelfs ecopositive te zijn is bij meer
onderwijsinstellingen te zien, wat 
 indrukwekkend is. 

Daarentegen scoren negen
onderwijsinstellingen ver onder het
gemiddelde van 12,49 uit 16,5. Hierbij blijkt
dat zij nog geen beleid hebben betreft de
reductie van emissies. 

Vooruitstrevend
64.7%

Minimaal
20.6%

Gemiddeld
14.7%

Cirkeldiagram 8: Reductie emissies 
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Het verminderen van het energieverbruik
staat voor veel onderwijsinstellingen hoog op
de agenda. Vrijwel alle onderwijsinstellingen
hebben betreft dit onderwerp beleid opgesteld
en geldt dit beleid instellingsbreed. Maar soms
is het beleid niet volledig toereikend met
concrete doelstellingen en actieplannen. Veel
onderwijsinstellingen zitten nog in de
oriëntatie of opbouwfase, terwijl we
ondertussen echt in de actiefase moeten zijn.
Vooruitstrevende beleidsplannen en duidelijke
acties in de praktijk blijven vaak nog uit.

Daarnaast is opvallend dat bij veel
onderwijsinstellingen geen sprake is van
betrokkenheid van ondersteunend personeel,
studenten en andere stakeholders. Dat lijkt
ons een gemiste kans, aangezien het beperken
van energieverbruik een heel tastbaar en
relevant onderwerp kan zijn voor projecten
van studenten. 

Slechts weinig instellingen hebben reductie
van het watergebruik concreet opgenomen in
hun beleid. Voor veel instellingen zijn een
aantal losse maatregelen gevonden die
hiervoor worden ingezet, zoals bijvoorbeeld
waterbesparende toiletten en kranen. Deze
maatregelen zijn eenvoudig en vrijwel overal
geïmplementeerd, waardoor dit als minimale
maatregel beoordeeld wordt. Voor bijna alle
onderwijsinstellingen mist een
overkoepelende strategie om waterverbruik te
minderen. Er zijn dan ook vaak geen doelen
opgesteld waar een instelling naartoe wil
werken. Een gestructureerde aanpak is
essentieel om een succesvolle verandering te
kunnen realiseren. 

2.3.3. Waterverbruik

2.3.2. Reductie energieverbruik  

Vooruitstrevend
47.1%

Gemiddeld
32.4%

Minimaal
20.6%

Uitgelicht: Rijksuniversiteit Groningen
 

 Met het invoeren van 'comforttijden' gaat de
thermostaat alleen naar 19 graden wanneer

er daadwerkelijk veel mensen in de
gebouwen van de RUG aanwezig zijn. Met
het invoeren van de comforttijden kon (en
kan) de RUG (met haar vele gebouwen) per
week 5600 verwarmingsuren besparen (op
een totaal van 32.000 verwarmingsuren per

week). Het totale energieverbruik is met 28%
gedaald ten opzichte van 2019
(referentiejaar voor Corona). 

 

Daarmee kan het reduceren van
energieverbruik efficiënt aangepakt worden en
is het een leerzaam project voor studenten.
We hebben op andere gebieden gezien dat
studenten met hele innovatieve ideeën
kunnen komen om een onderwijsinstelling
duurzamer te maken, dus wellicht is een
project op dit gebied een uitkomst. 

Cirkeldiagram 9: Reductie energieverbruik
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Het is goed om te zien dat alle
onderwijsinstellingen beleid hebben betreft
afval. Daarbij hoort voor beleid van veel van
de instellingen een strategie met lange
termijndoelen. Het uiteindelijke doel van veel
instellingen is om afvalvrij te zijn en vaak zijn
het beleid en de strategie van de instelling hier
ook op ingericht.

2.3.4. Afvalbeleid

Een groot deel van de instellingen heeft
doelen betreft Reduce, Reuse, Recycle.
Gemiddeld scoren de onderwijsinstellingen
8,97 uit 11 punten, en meer dan de helft van
de onderwijsinstellingen hebben de volledige
punten gekregen. 

Zij hebben een transparant, vooruitstrevend
beleid met concrete doelstellingen, waarbij
studenten en ondersteunend personeel
betrokken wordt. Voor de overige instellingen
liggen verbeterpunten op het formuleren van
een concretere aanpak van het beleid en
transparantie. 

Participatie van studenten en ondersteunend
personeel gaat over het algemeen goed. Zo
wordt iedereen betrokken bij het reduceren
van de afvalstroom. Ook worden er steeds
nieuwe creatieve oplossingen bedacht voor
een beter afvalbeleid.

8,97 11

Daarnaast worden er op het gebied van
waterverbruik relatief weinig studenten en
ondersteunend personeel betrokken. Wel is
het goed om te zien dat een aantal instellingen
haar waterverbruik monitort. Het monitoren
van het waterverbruik is belangrijk omdat het
inzicht biedt in het gebruik van water en
mogelijke besparingsmogelijkheden
identificeert. Door het monitoren van het
waterverbruik kunnen onderwijsinstellingen
trends in het verbruik identificeren en waar
nodig actie ondernemen om het verbruik te
verminderen. 

Minimaal
52.9%

Gemiddeld
26.5%

Vooruitstrevend
20.6%

Vooruitstrevend
67.6%

Gemiddeld
20.6%

Minimaal
11.8%

Cirkeldiagram 10: Waterverbruik

Cirkeldiagram 11: Afvalbeleid 
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Het merendeel van de onderwijsinstellingen
werkt aan een duurzamer mobiliteitsbeleid. Er
blijkt dat veel instellingen ambities hebben om
woon- en werkverkeer te verduurzamen. 

Opvallend is dat dit jaar in toenemende mate
ook doelen zijn opgesteld betreft zakelijke
reizen. Internationale (vlieg)reizen zijn een van
de grootste bronnen van uitstoot binnen
mobiliteit, waardoor op dit vlak duidelijke
maatregelen nodig zijn. Het is goed om te zien
dat er dit jaar ook op dit punt beleidstukken
opgesteld zijn. 

Wat betreft de mobiliteit van studenten zijn er
over het algemeen minder specifieke doelen
opgesteld. Hier kunnen onderwijsinstellingen
nog grote stappen zetten. Door te kijken naar
de mobiliteit van studenten, kunnen
onderwijsinstellingen hun impact op het milieu
verminderen. Dit kan bijvoorbeeld worden
bereikt door het stimuleren van alternatieve
vervoersmiddelen, zoals fietsen, wandelen, het
bevorderen van het openbaar vervoer, of het
organiseren van carpool- en deelprogramma's.
Ook valt op dat er na de COVID-19 pandemie
nog steeds een focus ligt op thuiswerken.
Onderwijsinstellingen faciliteren meer
mogelijkheden om vanuit huis te werken en
proberen dit ook aantrekkelijker te maken. Dit
is ook een manier om positief bij te dragen aan
mobiliteit. 

2.3.5. Mobiliteit Een ander onderdeel waar nog winst te
behalen is, is in het betrekken van studenten
en ondersteunend personeel. Zij kunnen
creatieve en innovatieve ideeën aandragen
voor het verbeteren van de mobiliteit. Door
hun perspectieven te integreren in het beleid,
kunnen onderwijsinstellingen een meer
effectieve aanpak realiseren. 

Gemiddeld
44.1%

Vooruitstrevend
41.2%

Minimaal
14.7%

2.3.6. Duurzame energie
Op het gebied van groene energie hebben de
onderwijsinstellingen vrijwel allemaal beleid.
Dit beleid is vaak minimaal of gemiddeld.
Opvallend is dat weinig onderwijsinstellingen
streven om zelfvoorzienend te zijn in
duurzame energie. Voorbeelden van stappen
die bij dit proces passen zijn de aanleg van
zonnepanelen, warmtepompen, warmte- en
koudeopslag, gebruik van windenergie en
inkoop van andere groene energie. 

Cirkeldiagram 12: Mobiliteit 
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Het is daarom belangrijk dat de catering van
de onderwijsinstellingen bewust bezig zijn met
duurzaamheid, en hier hun beleid op
aanpassen. Uit de scores blijkt echter dat
onderwijsinstellingen duurzaamheid in hun
catering nog niet zien als prioriteit. Met een
gemiddelde score van 2,10 uit 5,5, scoren de
onderwijsinstellingen onvoldoende. Ruim
eenderde van de onderwijsstellingen scoren
helemaal geen punten op deze vraag.  

Opmerkelijk is dat de meeste
onderwijsinstellingen studenten en
ondersteunend personeel goed betrekken bij
het onderwerp 'duurzame energie. Dit is een
goed. Ondanks dat het beleid vaak niet
vooruitstrevend is, worden wel initiatieven en
samenwerking gezocht in de praktijk. 

Uitgelicht: Technische Universiteit Delft
 

De TU Delft is bezig met de aanleg van een
aardwarmtecentrale op de campus. Deze gaat

niet alleen de campus, maar ook wijken van
Delft van energie voorzien! Een duurzaam
energieproject dat ook een onderwijs- en

onderzoeksinstallatie gaat worden, en
bovendien impact heeft op de samenleving

buiten de universiteit. 

2.3.7. Catering

2,10 5,5

Uit veel inzendingen blijkt dat er wel degelijk
ambities zijn voor het verbeteren van de
catering. Goede initiatieven zoals een
overgroot percentage vegetarische en/of
vegan opties aanbieden of lokaal en fair trade
inkopen. Ook worden op veel
onderwijsinstellingen samengewerkt met Too
Good to Go, een scale-up die
voedselverspilling tegengaat.  

In de toekomst zouden meer
onderwijsinstellingen kunnen kijken naar
eventuele overbevissing, ontbossing en
uitbuiting binnen de voedselproductie, zoals
dat de Universiteit van Amsterdam hier
aandacht aan besteed. Er zou er ook nog gelet
kunnen worden op het afvalbeleid binnen de
catering. Verder kan er aandacht besteed
worden aan het schrijven van een
vooruitstrevender beleid, zoals een vlees-vrije
kantine of het streven naar geen
voedselverspilling. 

Gemiddeld
70.6%

Minimaal
20.6%

Vooruitstrevend
8.8%

In 2020 werd er over de gehele voedselketen
tussen de 97 en 123 kilo voedsel per
Nederlander verspild. Catering is een grote
schakel in de voedselketen. 

Cirkeldiagram 13: Duurzame energie

https://www.tudelft.nl/delft-integraal/articles/campus-schakelt-over-op-aardwarmte
https://geothermiedelft.nl/
https://www.toogoodtogo.com/nl
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2023/04/20/steeds-minder-voedselverspilling-in-nederland-maar-hoger-tempo-noodzakelijk
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PIANOO is het Expertisecentrum
Aanbesteden van het ministerie van
Economische Zaken en Klimaat. Bij dit
overheidsorgaan wordt aandacht besteed aan
hoe overheden rechtmatig en doelmatig
kunnen inkopen en aanbesteden. Natuurlijk is
het van belang dat materialen maatschappelijk
verantwoord worden ingekocht, maar of hier
ook beleid op is geschreven en hoe hier in de
praktijk mee om wordt gegaan op de
instellingen, is net zo belangrijk. 

2.3.8. PIANOO-inkoopvoorwaarden 

Waarbij sommige onderwijsinstellingen
uitblinken in zowel beleid als
praktijkvoorbeelden, lopen anderen nog achter
en ontbreekt er een plan van aanpak. Zo heeft
de TU Delft een vooruitstrevend Vision,
Ambition & Action Plan waarbij het GreenTU
Team wordt betrokken om de studentenstem
te vertegenwoordigen. Ook de TU Eindhoven
betrekt haar studenten door middel van de
GO Green Office bij PIANOO keuzes. Samen
wordt het Duurzaam Inkopen beleid
uitgevoerd. 

Uitgelicht: Erasmus Universiteit 
Rotterdam & Radboud Universiteit

Nijmegen 
 

De EUR en de Radboud streven naar een
volledig vegetarische catering. Wanneer er

een lunch besteld wordt bij de cateraar
wordt deze standaard vegetarisch geleverd.
Vleesbeleg blijft mogelijk, maar alleen als dit
specifiek wordt aangegeven bij de aanvraag. 

Minimaal
47.1%

Gemiddeld
47.1%

Vooruitstrevend
5.9%

Met een gemiddelde score van 6,03 uit 11,
scoren de onderwijsinstellingen een schrale
voldoende. 

6,03 11

Minimaal
38.2%

Vooruitstrevend
35.3%

Gemiddeld
26.5%

Cirkeldiagram 14: Catering

Cirkeldiagram 15: PIANOO-inkoopvoorwaarden 



De SustainaBul2.3 Bedrijfsvoering

24

2.3.9. Sociale duurzaamheid 
Duurzaamheid kent naast de associatie met
economie en milieu ook haar sociale kant. Hoe
zorg je ervoor dat het duurzaamheidsbeleid
inclusief en divers is? Dat het bestendig is van
een gemeenschap? De ruimte biedt voor
sociale cohesie? Dat is waar de SustainaBul
ook onderzoek naar doet.
 
Ondanks de toegevoegde vraag over sociale
duurzaamheid pas in 2021 aan de SustainaBul,
staat het bij bijna alle onderwijsinstellingen
hoog in het vaandel. Er is slechts een enkele
onderwijsinstelling die geen punten scoort; dit
maakt ook dat het gemiddelde een 7,8 uit 11
is. Zeven onderwijsinstellingen scoren de
maximale punten. 

7,8 11

Veel onderwijsinstellingen hebben een
initiatief in de vorm van een Diversity Week:
tijdens de diversiteitsweek van de TU
Eindhoven werd er speciaal aandacht
geschonken aan het Gender and Equality plan,
en werden thema's zoals diversiteit en inclusie
verder belicht. Ook heeft Rijksuniversiteit
Groningen een Diversity and Inclusion Team,
die allerhande projecten rondom diversiteit en
inclusie met elkaar verbindt en de beleidslijnen
goed in de gaten houdt. Verder wordt er ook
aandacht besteed aan onbeperkt studeren
door Hogeschool Inholland. 

Hier wordt er speciaal aandacht besteed aan
studenten met een beperking om zo ook voor
hun het studeren toegankelijk te maken.
Echter ligt er voor veel onderwijsinstellingen
nog verbetering in het opstellen van
bijvoorbeeld een concrete strategie en
projecten waarin deze toegepast kan worden.

Vooruitstrevend
47.1%

Gemiddeld
38.2%

Minimaal
14.7%

2.3.10. Biodiversiteit 
Biodiversiteit is een van de belangrijkste
bouwstenen voor een sterk ecosysteem. Door
biodiversiteit te onderhouden en bevorderen,
worden ecosystemen veerkrachtiger en
weerbaardeer voor eventuele veranderingen.
Het is dan ook daarom dat we er dit jaar voor
hebben gekozen om deze vraag toe te voegen
aan de SustainaBul.
  
Veel onderwijsinstellingen geven toe er (nog)
niet beleidsmatig mee bezig te zijn, maar het
behoud van biodiversiteit al wel proberen
terug te laten keren in projecten. Zo zullen alle
HvA-campussen in 2050 circulair,
natuurinclusief en klimaatbestendig zijn. 

Cirkeldiagram 16: Sociale duurzaamheid 
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2,79 5,5

Uitgelicht: Rijksuniversiteit Groningen en
Hanzehogeschool Groningen 

 
De onderwijsinstellingen op het Zernike

Campus hebben vanaf dit jaar extra
campusbezoekers erbij. Sinds de zomer van

2021 heeft het RUG terrein er een stel
varkens bij, en natuurlijk niet zonder reden.
De varkens zijn er voor de bestreiding van
de reuzebereklauw, een invasieve exoot.

Maaien is geen optie, omdat dat juist voor
de verspreiding van de zaden kan zorgen.

Varkens eten de plant, met wortel en al. Zo
blijft er ruimte en licht over voor de kleinere

planten.   

Dit willen ze bereiken door blauw-groene
daken of een groene gevel(tuin) te installeren.
Daarnaast heeft Universiteit Twente in
samenwerking met een ecoloog een Species
Management Plan opgezet. Ook is
biodiversiteit een van de vier transitities
waarop Hogeschool van Hall Larenstein zich
richt, en laat het terug komen op vrijwel alle
opleidingen. 

Los van alle positieve initiatieven die worden
ondernomen door de onderwijsinstellingen,
staakt de gemiddelde score op een net
voldoende, 2,79 uit 5,5. Dit komt veelal
doordat, zoals al eerder benoemd, de
onderwijsinstellingen al wel bezig zijn met het
uitvoeren van projecten, maar dit nog niet
hebben doorgevoerd in strategie en beleid.  

Gemiddeld
44.1%

Minimaal
32.4%

Vooruitstrevend
23.5%

2.3.11. Financiële huisvesting 
Dit jaar was het onderwerp financiële
huisvesting actueler dan ooit. Met de
commotie rondom onderwijsinstellingen en
het verbreken van hun banden met de fossiele
industrie, is de toevoeging van deze vraag aan
de SustainaBul van grote meerwaarde.  Naast
dat het belangrijk is of een onderwijsinstelling
geld investeert in de fossiele industrie, is het
ook belangrijk waar zij dit geld huist en of zij is
aangesloten bij een duurzaam pensioenfonds.
Als richtlijn nemen wij duurzaamheid zoals
beoordeeld door de eerlijke geldwijzer en
eerlijke verzekeringswijzer. De Vrije
Universiteit is dan ook de eerste Nederlandse
onderwijsinstelling die haar banden met de
fossiele industrie (grotendeels) verbreekt.  
 
Een trend die opgemerkt kan worden bij de
ruime meerderheid van de
onderwijsinstellingen is dat de informatie over
waar zij bij aangesloten zijn, simpelweg niet
publiekelijk toegankelijk is. 

Cirkeldiagram 17: Biodiversiteit

https://nos.nl/artikel/2463942-acties-tegen-fossiel-op-universiteiten-wel-of-geen-samenwerking,%20https:/www.nu.nl/klimaat/6248337/studenten-eisen-dat-universiteit-geen-geld-meer-aanneemt-van-bedrijven-als-shell.html
https://www.advalvas.vu.nl/nieuws/vu-stopt-samenwerking-met-fossiele-industrie-grotendeels
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Uit de resultaten van de SustainaBul blijkt dat
er aandacht is voor duurzaamheids
frameworks in de bedrijfsvoering van de
onderwijsinstellingen. Een ruime meerderheid
van de onderwijsinstellingen scoort de
maximale score op dit onderwerp.

Uitgelicht: Technische Universiteit Delft 
 

In de podcast van Green TU ‘Sustainable
GoalGetters', geproduceerd in

samenwerking met Oras en AIESEC Delft,
wordt aandacht besteed aan het integreren

van de SDG's binnen de TU Delft. Een
gevarieerd publiek aan gasten wordt

uitgenodigd, onder andere professoren,
start-ups, Greenteams en andere studenten-

initatieven. Deze partijen hebben het dan
over de implementantie van deze doelen in

hun werkzame leven.  

De lage gemiddelde score van slechts 0,54 uit
5,5 zou hier deels aan te wijden kunnen zijn.
 

Een andere mogelijkheid is dat er nog te
weinig aandacht wordt besteed aan 
 pensioenfondsen en bankkeuzes. Het kiezen
van een duurzame bank, duurzame
verzekeraar en een duurzaam pensioenfonds
is verantwoordelijkheid die een
onderwijsinstelling dan ook moet nemen.
Echter hebben de rankers dat dit jaar niet
teruggevonden tijdens hun onderzoek naar de
onderwijsinstellingen. 

2.3.12. Aandacht voor duurzaamheid

Aanvullend scoren de onderwijsinstellingen
gemiddeld een 3,64 uit 5,5 punten. 

Verbetering is mogelijk voor sommige
onderwijsinstellingen bij het implementeren
van hun strategie. Het valt de rankers op dat
er vaak wel een strategie bestaat die
afwisselend toereikend is, maar dat een
concreet plan voor de implementatie daarvan,
ontbreekt. Als tip wordt er dus meegegeven
om concrete plannen op te stellen om zo
duurzaamheid nog meer toe te lichten in het
bedrijfsleven. 
 

Minimaal
88.2%

Gemiddeld
11.8%

Vooruitstrevend
55.9%

Minimaal
23.5%

Gemiddeld
20.6%

0,54 5,5

Cirkeldiagram 18: Financiële huisvesting

Cirkeldiagram 19: Aandacht voor duurzaamheid 

3,64 5,5
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Systeemverandering;
Overdraagbaarheid;
Participatie;
Orginalititeit

Best Practices zijn zaken die nog niet aan het
licht gekomen zijn in de vragenlijst, maar wel
bijdragen aan de verduurzaming van een
onderwijsinstelling. Dit kunnen voorbeelden
zijn van onderzoeken, projecten of
maatregelen in de praktijk, die aan de
verduurzaming bijdragen en deze stimuleren.
Een vakjury heeft een top 3 opgesteld van uit
alle inzendingen. Er zijn 25 Best Practices
gedeeld voor de Best Practice Prijs en 69 in
totaal. De Best Practices van dit jaar zijn
ingedeeld in 12 thema’s. Met het oog op
kennisdeling hopen wij natuurlijk dat elke
onderwijsinstelling en andere
geïnteresseerden inspiratie opdoen en aan de
slag gaan met al deze goede ideeën! 

De vakjury van 2023 heeft gelet op de
volgende criteria: 

Daarbij zijn zij tot de volgende winnaars
gekomen:

Best Practices Vakjury Best Practices
SustainaBul 2023
De vakjury 2023 is samengesteld om een diverse
en inclusieve groep te vormen met een brede
(achtergrond)kennis over duurzaamheid vanuit
verschillende sectoren. Dit jaar bestond de
vakjury uit:  

Maarten van Gastel 
UniPartners Nederland

Margreet van Gastel
RvC Energiefonds Overijssel

Giuseppe van der Helm
Leren voor Morgen

Sandra van der Meer 
Jonge Klimaatbeweging

Vrije Universiteit Amsterdam
CO2-assistent 

HZ University of applied sciences 
 Honours programme

Hanzehogeschool Groningen 
 Week van de Nieuwe

Economie

1. 

2. 

3. 
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Het lichtpuntje in deze categorie is
duurzaamheid in minors. Onderwijsinstellingen
slagen er over het algemeen wel in om minors
beschikbaar te stellen waar studenten zich
kunnen ontwikkelen op het gebied van
duurzaamheid. 

Kortom, de onderwijsinstellingen lijken graag
te willen en ze zijn zich bewust van het belang
van toekomstgericht onderwijs. Echter zijn er
nog beperkingen op het gebied van monitoring
op grote schaal. Het is aan te raden om een
kijkje te nemen bij onderwijsinstellingen die dit
wel overzichtelijk kunnen maken. 

4.1. Onderwijs conclusies en
aanbevelingen 
In de categorie onderwijs wordt 63,8% van
alle punten gescoord. Er valt dus nog veel
winst te behalen. Het onderwijs wat een
onderwijsinstelling aanbiedt is dé manier om
op de lange termijn een positieve impact te
maken. Het is de plek om een
toekomstbestendige samenleving te vormen.
Vandaar dat wij als studenten het belangrijk
vinden dat hier aandacht aan wordt besteed.
 
De tekortkomingen bij onderwijs zitten
voornamelijk in de opleidingen die duurzaam
aangeboden worden en de ondersteuning die
het personeel krijgt bij het verduurzamen van
hun vakken. Het blijkt dat onderwijsinstelling
voor zichzelf niet duidelijk kunnen krijgen hoe
duurzaamheid wordt geïntegreerd in hun
opleidingen. Om structureel duurzaam
onderwijs te kunnen leveren, is een goed
monitoringssysteem nodig. Zonder een
dergelijk systeem kunnen de opleidingen en/of
vakken waarbij dit niet het geval is, niet
ontwikkeld worden. 

Daarnaast heeft niet elke onderwijsinstelling
een toereikend systeem om onderwijzend
personeel te ondersteunen in het geven van
toekomstbestendig onderwijs. Zonder het
actief ondersteunen van deze medewerkers
geven onderwijsinstellingen het initiatief voor
het verduurzamen van hun onderwijs uit
handen. Het is belangrijk om dit actief te doen
en hierbij docenten, studenten en andere
belanghebbende bij te betrekken.
 

4.2. Onderzoek conclusies en
aanbevelingen 
In de aanloop naar de SustainaBul 2023 is er
veel aandacht geweest om de bron van
financiering voor onderzoek uitgevoerd door
een onderwijsinstelling. Deze financiering
komt vaak voort uit de fossiele industrie.
Studenten door het hele land vragen hun
onderwijsinstellingen om het huidige systeem
te herzien. In deze categorie worden 67,8%
van de punten gescoord.  

Het overgrote deel van de punten in deze
categorie wordt behaald op ‘duurzaamheid in
onderzoek en projecten’. Punten van
verbetering liggen vaak op het gebied van
beleid. Onderwijsinstellingen schieten tekort
in beleid rondom duurzaam onderzoek,
waardoor niet vastgesteld kan worden of
uitgevoerde acties structureel zijn. Wel is de
studentenbetrokkenheid bij dit soort projecten  
hoog. 

4. Conclusies & aanbevelingen
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4.3. Bedrijfsvoering conclusies
en aanbevelingen 

Dit is echter pas vaak tijdens de uitvoerende
fase, niet bij het maken van beleid. Het zijn
dus vaak niet studenten die bepalen wat voor
onderzoek of projecten worden uitgevoerd. 

Een positieve ontwikkeling is dat 
 onderwijsinstelling steeds vaker relevante
samenwerkingen met het bedrijfsleven
aangaan. Studenten worden meegenomen in
problemen uit de samenleving om daar te
leren. Door deze manier van onderwijs worden
enerzijds studenten gestimuleerd om zich op
maatschappelijk vlak te ontwikkelen,
anderzijds wordt direct een positieve impact
gemaakt op onze samenleving. 

Het is duidelijk dat veel onderwijsinstellingen
ambities hebben als het gaat om
toekomstbestendig onderzoek. Verbetering is
mogelijk als ook altijd vastgelegd is hoe dit
gebeurt zodat het structureel kan worden.
Momenteel worden er veel punten toegekend
voor het betrekken van studenten bij de
uitvoering van onderzoek en projecten, de
kanttekening die hierbij gemaakt moet worden
is dat de stem van studenten dus niet
terugkomt in het type onderzoek of project
wat wordt uitgevoerd. 

Over het algemeen scoren de
onderwijsinstellingen voldoende op
duurzaamheid in de bedrijfsvoering. Op
sommige thema's, zoals financiële huisvesting,
waterverbruik en catering blijven er nog
punten liggen waardoor zij dus onvoldoende
scoren. 

Vaak ligt er ruimte voor verbetering bij het
betrekken van ondersteunend personeel en
andere stakeholders. Het lijkt nodig om  te
benadrukken hoe belangrijk studenten-
participatie en het betrekken van andere
partijen is. Opvallend is dat er vaak beleid
wordt geschreven specifiek voor
medewerkers, maar dat de studenten en
andere stakeholders niet worden gezien als
een evenwaardige partij. Dit gebeurt
bijvoorbeeld veel op het beleid van mobiliteit,
waar de mobiliteit van studenten niet is
opgenomen in het beleid. Ook bij het schrijven
van beleid op de specifieke thema's, zoals
bijvoorbeeld reductie emissies, afval en
catering, mag er vooruitstrevender worden
gedacht.
  
Verder is het zo dat er een trend is bij twee
thema's, namelijk PIANOO-
inkoopvoorwaarden en reductie emissies. Het
is bij beide thema's zo dat er een tweedeling in
onderwijsinstellingen is: één deel scoort
uitstekende scores en één deel scoort amper
punten. Dit betekent dat een aantal
onderwijsinstellingen het goed doen op
Maatschappelijk Verantwoord inkopen en het
reduceren van hun emissies. Zij hebben
vooruitstrevend beleid geschreven,
implementeren deze, ondernemen acties in de
praktijk die worden gemonitord en
doorontwikkeld, betrekken studenten en
andere stakeholders én zijn hier transparant
over. Graag willen we de onderwijsinstellingen
mee geven om kennis te delen met de
onderwijsinstellingen die nog niet zo ver zijn.
Van elkaar leren is namelijk verreweg de
meest effectieve manier om te verduurzamen.  

4. Conclusies & aanbevelingen
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4.4 Algemeen conclusies en
aanbevelingen 

Voor reductie emissies, afvalbeleid en sociale
duurzaamheid worden er vooral goede punten
gescoord. Bij deze thema's wordt het Parijs
akkoord nagestreefd, en soms gaan
onderwijsinstellingen zelfs nog verder. Voor
dit willen wij alleen maar onze complimenten
uitspreken en dit verder aanmoedigen!  

In conclusie laat de SustainaBul 2023 zien dat
Nederlandse onderwijsinstellingen nog ruimte
hebben voor verbetering op het gebied van
duurzaamheid. De integratie van
duurzaamheid in opleidingen en de
ondersteuning van het personeel bij het
verduurzamen van hun vakken zijn belangrijke
punten van aandacht. Het implementeren van
een effectief monitoringssysteem en het actief
betrekken van het personeel bij het geven van
toekomstgericht onderwijs zijn cruciaal.
Hoewel er tekortkomingen zijn, is er ook
positieve vooruitgang te zien, zoals de
aanwezigheid van duurzaamheidsminoren en
de samenwerking tussen onderwijsinstellingen
en het bedrijfsleven. Het ontwikkelen van
beleid rondom duurzaam onderzoek en het
vergroten van de studentenstem in de
besluitvorming zijn belangrijke
verbeterpunten. Daarnaast zijn er enkele
thema's waar sommige onderwijsinstellingen
goede scores behalen, terwijl anderen
achterblijven. Het delen van kennis tussen
instellingen is essentieel voor verdere
verduurzaming. 

Het is bemoedigend om te zien dat op het
gebied van emissiereductie, afvalbeleid en
sociale duurzaamheid over het algemeen
goede scores worden behaald, waarbij
sommige instellingen zelfs verder gaan dan het
Parijs akkoord. Deze positieve ontwikkelingen
verdienen erkenning en aanmoediging. 
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1. Duurzaamheid in opleidingen     
2. Duurzaamheid in minors    
3. Training en ondersteuning onderwijzend
personeel 
4. Aandacht voor Duurzaamheid  

Onderwijs (110 punten) % Weging per categorie

5. Duurzaamheid in onderzoek en projecten
6.Valorisatie 
7. Aandacht voor Duurzaamheid

8. Reductie emissies     
9. Reductie energieverbruik
10. Waterverbruik        
11. Afvalbeleid        
12. Mobiliteit        
13. Duurzame energie        
14. Catering        
15. PIANOO-inkoopvoorwaarden    
16. Sociale duurzaamheid      
17. Biodiversiteit         
18. Financiële huisvestiging      
19. Aandacht voor Duurzaamheid     

Onderzoek (110 punten)

Bedrijfsvoering (110 punten)

20. Best practice 1 
21. Best practice 2 
22. Best practice 3  
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In dit document vind je de scorematrix voor de
SustainaBul 2023. In de matrix staat een
richtlijn vermeld voor de termen minimaal,
gemiddeld & vooruitstrevend. Uit feedback
van eerdere jaren kwam naar voren dat deze
termen als te subjectief werden ervaren, met
behulp van deze matrix moet de SustainaBul
dus objectiever worden. Deze matrix moet het
invullen van de vragenlijst dus makkelijker
maken voor de rankers. Daarnaast is 
het voor de onderwijsinstellingen
gemakkelijker om zich voor te bereiden op de
beoordeling. Door deze matrix hebben zij
namelijk een beter beeld van waar zij op
worden beoordeeld. 

Voor elke vraag vind je de bijbehorende
scorematrix, hierbij staat per onderdeel
aangegeven wat gezien wordt als minimaal,
gemiddeld & vooruitstrevend. Ook staat het
aantal punten wat hiermee behaald kan
worden aangegeven. Als gevolg van het
invullen van de matrix ontstaat een 
totaalscore, deze score wordt omgerekend
naar het aantal punten wat de
onderwijsinstelling zal krijgen voor die
specifieke vraag. 

Belangrijk: De matrix is slechts een richtlijn.
Mocht het blijken dat wat in de matrix als
vooruitstrevend vermeld staat helemaal niet
zo vooruitstrevend is, maar misschien juist
gemiddeld, dan vragen wij om dit toch als
gemiddeld te beoordelen. Een ranker wordt
namelijk door dit proces een expert op het
gebied van die specifieke vraag. Rankers
hebben de vrijheid om van deze matrix af te
wijken als deze in hun ogen onvolledig, onjuist
of achterhaald is. De matrix wordt dus gezien
als een middel, niet als een doel. 

https://www.canva.com/design/DAFj1XjllTw/DN7FMQ48zs9jN_0HyTcQRw/edit
https://www.canva.com/design/DAFj1XjllTw/DN7FMQ48zs9jN_0HyTcQRw/edit
https://www.canva.com/design/DAFj1XjllTw/DN7FMQ48zs9jN_0HyTcQRw/edit
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Aeres Hogeschool 
Avans Hogeschool 
Breda University of Applied Sciences 
Christelijke Hogeschool Ede  
Fontys Hogescholen 
Haagse Hogeschool 
Hanzehogeschool Groningen 
HAS Hogeschool 
Hogeschool Inholland  
Hogeschool Leiden 
Hogeschool Rotterdam 
Hogeschool Utrecht 
Hogeschool van Amsterdam 
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 
Hogeschool Van Hall Larenstein 
Hogeschool Windesheim 
HZ University of Applied Sciences 
NHL Stenden Hogeschool 
Saxion Hogescholen 
Zuyd Hogeschool 

Erasmus Universiteit Rotterdam 
Open Universiteit* 
Radboud Universiteit Nijmegen 
Rijksuniversiteit Groningen 
Technische Universiteit Delft 
Technische Universiteit Eindhoven 
Tilburg University 
Universiteit Leiden 
Universiteit Maastricht 
Universiteit Twente 
Universiteit Utrecht 
Universiteit van Amsterdam 
Vrije Universiteit Amsterdam 
Wageningen University & Research 

 
 

Hogescholen Universiteiten

*Zie one-pager van OU over hun deelname

 


